
 

 

 

 

 

             

 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 
 

  ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนสนองงำนคณะสงฆ์และรัฐ 
โดยกำรท ำนุบ ำรุง ส่งเสริมกิจกำรพระพุทธศำสนำ ให้กำรอุปถัมภ์ คุ้มครองและส่งเสริมพัฒนำงำนพระพุทธศำสนำ 
ดูแล รักษำ จัดกำรศำสนสมบัติ พัฒนำพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลำงทำงพระพุทธศำสนำ รวมทั้งให้กำรสนับสนุน 
ส่งเสริมพัฒนำบุคลำกรทำงศำสนำ รวมทั้งพัฒนำองค์กำรไปสู่กำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ และปรับปรุง                     
กำรบริหำรองค์กำรให้สอดรับกับบทบำท ภำรกิจ และหน้ำที่อย่ำงเหมำะสมกับบริบทของสังคมไทยในยุคระบบ
รำชกำร ๔.๐  คงควำมเป็นอัตลักษณ์เฉพำะหน่วยงำน และมีกำรปฏิบัติภำรกิจที่คงควำมเป็นเอกลักษณ์โดดเด่น
เป็นที่ประจักษ์แก่บุคคลทั่วไป 
  เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้นบรรลุเป้ำหมำยและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล ส ำนักงำน
พระพุทธศำสนำแห่งชำติ จึงได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำน                   
มีระบบกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมภิบำล เป็นที่ยอมรับของทุกกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องและประชำชนทั่วไป                  
เป็นกำรส่งเสริมควำมมีศักดิ์ศรีของหน่วยงำนรัฐอีกแห่งหนึ่ง พร้อมทั้งสร้ำงควำมมั่นใจ ควำมน่ำเชื่อถือ                   
ควำมศรัทธำ และควำมไว้วำงใจจำกคณะสงฆ์ ประชำชน ผู้รับบริกำร ผู้ปฏิบัติงำนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป 
  นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ  ได้รวบรวมหลักกำร 
นโยบำยกำรปฏิบัติรำชกำรและแนวทำงปฏิบัติไว้ให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัดสำมำรถน ำไปเป็นแนวทำง
ยึดถือปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน อนึ่ง ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติได้พิจำรณำทบทวน และปรับปรุงนโยบำย
กำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีอย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ือควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นปัจจุบันกับบริบทของหน่วยงำน และ
เป็นกำรแสดงถึงหลักกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงหน่วยงำนกับบุคลำกรในสังกัดถือปฏิบัติต่อไป 
 
 

 
 

        กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
       ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

เรื่อง             หน้า 
หมวดที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป            ๑ 
  ๑.๑ ข้อมูลองค์กำร          ๑ 
  ๑.๒ หลักกำรและวัตถุประสงค์         ๘ 
หมวดที่ ๒ นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี         ๑๐ 
  ๒.๑ แนวคิดกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี       ๑๐ 
  ๒.๒ องค์ประกอบของนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี       ๑๐ 
  ๒.๓ นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ              ๑๑ 
หมวดที่ ๓ แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ                   ๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวดที่ ๑ 
ข้อมูลทั่วไป 

๑.๑ ข้อมูลองค์การ 
      ๑.๑.๑ วิสัยทัศน์ 
               “ องค์กรขับเคลื่อนกิจกำรพระพุทธศำสนำสู่ควำมม่ันคง สังคมด ำรงศีลธรรม น ำสันติสุขอย่ำงยั่งยืน ” 
      ๑.๑.๒ พันธกิจ 

    ๑) เสริมสร้ำงให้สถำบันและกิจกำรทำงพระพุทธศำสนำมีควำมมั่นคงยั่งยืน 
    ๒) สนับสนุนส่งเสริมและจัดกำรกำรศึกษำสงฆ์และกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำเพ่ือพัฒนำให้มีควำมรู้             

คู่คุณธรรม 
     ๓) จัดกำรศึกษำสงฆ์เพ่ือผลิตและพัฒนำศำสนทำยำทที่เปี่ยมปัญญำพุทธธรรม เผยแผ่ท ำนุบ ำรุง

พระพุทธศำสนำให้เจริญงอกงำมและร่วมสร้ำงสังคมพุทธธรรม ที่มีควำมเข้มแข็ง 
    ๔) ด ำเนินกำรให้พุทธมณฑลเป็นศูนย์กลำงทำงพระพุทธศำสนำโลก  
    ๕) พัฒนำกำรดูแลรักษำและจัดกำรศำสนสมบัติให้เป็นประโยชน์ต่อพระพุทธศำสนำและสังคม 

       ๑.๑.๓ ยุทธศำสตร์ 
      ยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ คือ “BUDDHA” ประกอบด้วย 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑   B   Buddhist Education  พัฒนำระบบกำรศึกษำของสงฆ์ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒   U   Understanding ปลูกฝังควำมเข้ำใจเกี่ยวกับพระพุทธศำสนำให้แก่สังคม   
ยุทธศำสตร์ที่ ๓   D   Distinguished Center เพ่ิมศักยภำพพุทธมณฑลในกำรเป็นศูนย์กลำงพระพุทธศำสนำโลก 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔   D   Distinctive Organization พัฒนำองค์กรที่โดดเด่น 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕   H   help ส่งเสริมงำนสำธำรณสงเครำะห์ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๖ A    Asset เพ่ิมควำมคุ้มค่ำให้แก่สำธำรณูปกำร 
      ๑.๑.๔ ค่ำนิยม 
    “ส่งเสริมพุทธธรรมน ำชีวิต มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน มีจิตบริกำร ประสำนสำมัคคี” 
               ส่งเสริมพุทธธรรมน ำชีวิต หมำยถึง กำรสนับสนุน ส่งเสริมกำรน ำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ                   
มำประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันอย่ำงมีควำมสุข ชุมชนเข้มแข็งก่อให้เกิดสังคมคุณธรรม 
                มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน หมำยถึง ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ด ำเนินงำนให้แล้วเสร็จ
ตำมวัตถุประสงค์และใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 
                มีจิตบริกำร หมำยถึง เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรอย่ำงถูกต้องและรวดเร็ว ให้บริกำรและ
ช่วยเหลือผู้รับบริกำรด้วยควำมยิ้มแย้มแจ่มใส และกระตือรือร้นต่อกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร 
                ประสำนสำมัคคี หมำยถึง เคำรพผู้ร่วมงำน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวกและเสียสละ
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
        ๑.๑.๕ อ ำนำจหน้ำที่ 
       ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๕๗ ก ำหนดให้
ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนสนองงำนคณะสงฆ์และรัฐ โดยกำรท ำนุบ ำรุง 
ส่งเสริมกิจกำรพระพุทธศำสนำ ให้กำรอุปถัมภ์ คุ้มครองและส่งเสริม  พัฒนำงำนพระพุทธศำสนำ ดูแล รักษำ 
จัดกำรศำสนสมบัติ พัฒนำพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลำงทำงพระพุทธศำสนำ รวมทั้งให้กำรสนับสนุน ส่งเสริม
พัฒนำบุคลำกรทำงศำสนำ โดยให้มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 
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 (๑) ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยว่ำด้วยคณะสงฆ์ และกฎหมำยว่ำด้วยกำรก ำหนดวิทยฐำนะผู้ส ำเร็จ
วิชำกำรพระพุทธศำสนำ รวมทั้งกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 (๒) รับสนองงำน ประสำนงำน และถวำยกำรสนับสนุนกิจกำรและกำรบริหำรกำรปกครองคณะสงฆ์ 
 (๓) เสนอแนวทำงกำรก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรในกำรคุ้มครองพระพุทธศำสนำ 
 (๔) ส่งเสริม ดูแล รักษำ และท ำนุบ ำรุงศำสนสถำนและศำสนวัตถุทำงพระพุทธศำสนำ 
 (๕) ดูแล รักษำ และจัดกำรวัดร้ำงและศำสนสมบัติกลำง 
 (๖) พัฒนำพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลำงทำงพระพุทธศำสนำ 
 (๗) ท ำนุบ ำรุงพุทธศำสนศึกษำเพ่ือพัฒนำควำมรู้คู่คุณธรรม 
  (๘) สนับสนุนและส่งเสริมกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำทั้ งในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทั้ง                    

กำรเป็นศูนย์กลำงพระพุทธศำสนำโลก  
  (๙) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้ เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนหรือตำมที่

นำยกรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย  
 ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติแบ่งส่วนรำชกำร ดังต่อไปนี้  
 ก. รำชกำรบริหำรส่วนกลำง 
     (๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม  
     (๒) กองพุทธศำสนศึกษำ 
     (๓) กองพุทธศำสนสถำน 
     (๔) กองส่งเสริมงำนเผยแผ่พระพุทธศำสนำ 
     (๕) ส ำนักงำนพทธมณฑล  
     (๖) ส ำนักงำนศำสนสมบัติ 
     (๗) ส ำนักเลขำธิกำรมหำเถรสมำคม 
 ข. รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำจังหวัด  
 ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ ก ำหนดให้มกีลุ่มงำนข้ึนตรงผู้อ ำนวยกำร ประกอบด้วย 
 ๑) กลุ่มตรวจสอบภำยใน เพื่อท ำหน้ำที่หลัก ในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนภำยในส ำนักงำน และ

สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน รับผิดชอบงำนขึ้นตรงต่อผู้อ ำนวยกำร โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
       (๑) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรตรวจสอบด้ำนกำรบริหำร กำรเงิน และกำรบัญชีของส ำนักงำน 
       (๒) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ  

มอบหมำย  
  ๒) กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร เพ่ือท ำหน้ำที่หลักในกำรพัฒนำกำรบริหำรของส ำนักงำนให้เกิด          

ผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ รับผิดชอบงำนขึ้นตรงต่อผู้อ ำนวยกำร โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
       (๑) เสนอแนะและให้ค ำปรึกษำแก่ผู้อ ำนวยกำรเกี่ยวกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบรำชกำร  

ภำยในส ำนักงำน 
       (๒) ติดตำม ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนเกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรภำยในส ำนักงำน  
       (๓) ประสำนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรร่วมกับหน่วยงำนกลำงต่ำง ๆ  

และส่วนรำชกำรในส ำนักงำน 
       (๔) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ  

มอบหมำย  
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                   ๓) ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เพ่ือท ำหน้ำที่หลักในกำรบูรณำกำรและขับเคลื่อนแผนกำร

ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต และกำรส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรมในส ำนักงำน รับผิดชอบงำนขึ้นตรงต่อ
ผู้อ ำนวยกำร โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้  

   (๑) เสนอแนะแก่ผู้อ ำนวยกำรเกี่ยวกับกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของส่วนรำชกำรในส ำนักงำน รวมทั้งจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและ  ประพฤติมิชอบ
ของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตภำครัฐ และนโยบำยของรัฐบำลที่เกี่ยวข้องเสนอต่อผู้อ ำนวยกำร  

   (๒) ประสำนงำน เร่งรัด และก ำกับให้ส่วนรำชกำรในส ำนักงำนด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนรำชกำร 

   (๓) รับข้อร้องเรียนเรื่องกำรทุจริต กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบของ 
เจ้ำหน้ำที่ในส ำนักงำน และส่งต่อไปยังส่วนรำชกำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

   (๔) คุ้มครองจริยธรรมตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรพลเรือน 
   (๕) ประสำนงำน เร่งรัด และติดตำมเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำม (๓) และ (๔) และร่วมมือ                   

ในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบกับส่วนรำชกำรและหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 
   (๖) ติดตำม ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบของส่วนรำชกำรในส ำนักงำนและกำรคุ้มครองจริยธรรม เสนอต่อผู้อ ำนวยกำรและหน่วยงำน                      
ที่เก่ียวข้อง 

   (๗) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ  
มอบหมำย  

ก.รำชกำรส่วนกลำง ประกอบด้วย 
                        ๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
                           (๑) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนบริหำรทั่วไปและปฏิบัติงำนสำรบรรณของส ำนักงำน  
                           (๒) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนช่วยอ ำนวยกำรและงำนเลขำนุกำรของส ำนักงำน 
                           (๓) ประชำสัมพันธ์กำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำน และเผยแพร่กิจกรรมควำมก้ำวหน้ำ     
ในงำนด้ำนต่ำง ๆ ของส ำนักงำน  
                           (๔) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเงิน กำรบัญชี กำรงบประมำณ กำรพัสดุ อำคำรสถำนที่และ  
ยำนพำหนะของส ำนักงำน 
                           (๕) จัดระบบงำนและบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน 
                           (๖) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนกฎหมำยและระเบียบ งำนนิติกรรมและสัญญำ งำนเกี่ยวกับ 
ควำมรับผิดในทำงแพ่ง อำญำ งำนคดีปกครอง และงำนคดีอ่ืนที่อยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน 
                           (๗) จัดท ำและประสำนแผนปฏิบัติงำนของส ำนักงำนให้สอดคล้องกับนโยบำยและ                    
แผนแม่บทกำรส่งเสริมกิจกำรพระพุทธศำสนำ ตั้งและจัดสรรงบประมำณศำสนสมบัติกลำง ด ำเนินกำรเกี่ยวกับ                  
งำนโครงกำรพิเศษ งำนควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศ รวมทั้งเร่งรัด ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน                    
ตำมแผนงำนและโครงกำรของหน่วยงำนในสังกัด  
                            (๘) จัดระบบกำรจัดเก็บ กำรประมวล และกำรใช้ประโยชน์ข้อมูลของหน่วยงำนในสังกัด  
และเป็นศูนย์ข้อมูลของส ำนักงำน 
                            (๙) ด ำเนินกำรงำนรับเรื่องรำวร้องทุกข์และงำนประสำนรำชกำร  
                            (๑๐) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ                     
ที่ได้รับมอบหมำย  
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                        ๒) กองพุทธศำสนศึกษำ มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้  
                           (๑) ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุม ดูแล จัดกำรศึกษำวิชำกำร 
พระพุทธศำสนำ กำรจัดกำรศึกษำพระปริยัติธรรม และรับผิดชอบงำนกำรศึกษำของคณะสงฆ์ และกำรศึกษำอ่ืน                   
ที่เก่ียวกับพระพุทธศำสนำ  
                           (๒) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำสื่อกำรเรียนกำรสอนด้ำนพระพุทธศำสนำ วิเครำะห์ทำง
วิชำกำรเก่ียวกับพระพุทธศำสนำเพ่ือเป็นแหล่งควำมรู้ที่เป็นระบบและอ้ำงอิงได้ 
                           (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดท ำระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำพระปริยัติธรรม  
                           (๔) สนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรในสถำนศึกษำทุกระดับ รวมทั้งกำรนิเทศ ติดตำม  และ
ประเมินผลกำรศึกษำทุกประเภท 
                           (๕) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมำย  
                        ๓) กองพุทธศำสนสถำน มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้  
                            (๑) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรสร้ำง กำรตั้ง กำรรวม กำรย้ำย กำรยุบเลิก และกำรขอ
เปลี่ยนแปลงชื่อวัด กำรขอรับพระรำชทำนวิสุงคำมสีมำ กำรยกวัดร้ำงให้เป็นวัดที่มีพระภิกษุอยู่จ ำพรรษำ  กำรขอ
พระรำชทำนยกวัดรำษฎร์ขึ้นเป็นพระอำรำมหลวง และกำรจัดท ำทะเบียนวัด 
                           (๒) ส่งเสริมและพัฒนำวัดให้เป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ แหล่งภูมิปัญญำ และแหล่งท่องเที่ยว 
ของชุมชน 
                           (๓) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรออกแบบก่อสร้ำงอำคำรศำสนสถำน และอำคำรศำสนสมบัติ 
ทำงพระพุทธศำสนำตำมที่ได้รับมอบหมำย กำรบูรณปฏิสังขรณ์ และกำรจัดระเบียบของวัดและศำสนสถำน                   
ทำงพระพุทธศำสนำ ให้รักษำไว้ซึ่งคุณค่ำทำงศิลปกรรมและสถำปัตยกรรมทำงศำสนำ 
                           (๔) ด ำเนินกำรส ำรวจรังวัดที่ดิน กำรขอออกหนังสือส ำคัญที่ดิน และกำรตรวจสอบค้นคว้ำ 
หลักฐำนที่ดินของวัด วัดร้ำง และศำสนสมบัติกลำง  
                           (๕ ) ด ำ เนิ น ก ำรส ง เค รำะห์ วั ด ที่ ป ระสบ วิน ำศ ภั ย  ก ำรยก เว้ น ภ ำษี อ ำก ร เพ่ื อ                               
กำรบูรณปฏิสังขรณ์วัดที่ยกฐำนะ และส่งเสริมฐำนะเป็นวัดที่มีพระภิกษุอยู่จ ำพรรษำ 
                           (๖) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ                  
ที่ได้รับมอบหมำย  
                       (๔) กองส่งเสริมงำนเผยแผ่พระพุทธศำสนำ มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
                            (๑) เสนอแนะนโยบำย แผนแม่บท และยุทธศำสตร์กำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำ รวมทั้ง 
ติดตำมประเมินผล  
                            (๒) ศึกษำและพัฒนำรูปแบบและวิธีกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำ ส่งเสริมและสนับสนุน
คณะสงฆ์ องค์กรภำคเอกชน และองค์กรภำคประชำชนในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำ  
                            (๓) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนพุทธศำสนสัมพันธ์และประสำนงำนกับองค์กำรหรือหน่วยงำน 
ต่ำงประเทศ หรือองค์กำรระหว่ำงประเทศด้ำนพระพุทธศำสนำ 
                            (๔) ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนงำนเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลำง พระพุทธศำสนำโลก  
                            (๕) ส่งเสริมและสนับสนุนเกี่ยวกับกำรสรรหำ กำรปฏิบัติศำสนกิจ และกำรพัฒนำบุคลำกร 
ในกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
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                            (๖) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของหน่วยเผยแผ่พระพุทธศำสนำ                                                      
                            (๗) ประสำนงำนและสนับสนุนวัดไทยในต่ำงประเทศและคณะสงฆ์ไทยที่ไปปฏิบัติศำสนกิจ 
ในต่ำงประเทศ รวมทั้งถวำยกำรสนับสนุนพระภิกษุชำวต่ำงประเทศท่ีมำศึกษำและปฏิบัติธรรม ในประเทศไทย 
                            (๘) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ                      
ที่ได้รับมอบหมำย  
                        ๕) ส ำนักงำนพุทธมณฑล มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
                            (๑) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรก่อสร้ำง ดูแล บ ำรุง รักษำ และบริหำรกิจกำรพุทธมณฑล 
                            (๒) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรจัดสร้ำงพุทธมณฑล  
และคณะอนุกรรมกำร หรือคณะท ำงำนที่คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรจัดสร้ำงพุทธมณฑลแต่งตั้ง 
                            (๓) จัด ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อพัฒนำพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลำงทำง
พระพุทธศำสนำ 
                            (๔) ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรหอสมุดพระพุทธศำสนำและพิพิธภัณฑ์ทำงพระพุทธศำสนำ                     
                            (๕) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ                    
ที่ได้รับมอบหมำย  
                        ๖) ส ำนักงำนศำสนสมบัติ มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
                           (๑) ศึกษำ วิเครำะห์ วำงระบบ ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรปฏิบัติในกำรจัดประโยชน์  
และพัฒนำรำยได้ให้เหมำะสมกับสภำพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
                           (๒) ดูแล รักษำ และจัดกำรวัดร้ำงและศำสนสมบัติกลำง 
                           (๓) ควบคุม แนะน ำ และให้ควำมช่วยเหลือในกำรจัดกำรศำสนสมบัติของวัด 
                           (๔) ด ำเนินกำรจัดเกบ็รำยได้และรักษำผลประโยชน์ของศำสนสมบัติตำมที่ได้รับมอบหมำย 
                           (๕) รวบรวมข้อมูลในกำรจัดท ำงบประมำณและจัดหำรำยได้ ให้เป็นไปตำมงบประมำณ 
ศำสนสมบัติกลำงประจ ำปี 
                           (๖) เป็นส ำนักงำนนำยทะเบียนทรัพย์สินของวัดร้ำงและศำสนสมบัติกลำง 
                           (๗) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมำย  
                         ๗) ส ำนักเลขำธิกำรมหำเถรสมำคม มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้  
                            (๑) รับสนองงำนตำมพระบัญชำและพระกรณียกิจของสมเด็จพระสังฆรำช 
                            (๒) รับสนองงำนกำรบริหำรของมหำเถรสมำคมและคณะกรรมกำรที่มหำเถรสมำคม
แต่งตั้ง 
                            (๓) รับสนองงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรปกครองคณะสงฆ์ กำรขอพระรำชทำนสมณศักดิ์ 
กำรถวำยนิตยภัต และกำรจัดท ำทะเบียนประวัติพระสมณศักดิ์ และพระสังฆำธิกำร  
                            (๔) ด ำเนินกำรและประสำนงำนกับคณะสงฆ์ในกำรลงนิคหกรรม และตรวจตรำถวำย
ค ำแนะน ำ แก่พระภิกษุ สำมเณร ที่มีอำจำรไม่สมควรแก่สมณวิสัย  
                            (๕) ด ำเนินกำรและประสำนงำนเกี่ยวกับกำรคุ้มครองพระพุทธศำสนำ 
                            (๖) เสนอแนวทำงกำรก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรในกำรคุ้มครองพระพุทธศำสนำ 

       (๗) จัดและสนับสนุนกำรศึกษำอบรมพระสังฆำธิกำร 
   

 



-๖- 
 
                        (๘) บริกำรข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับควำมรู้ ผลงำนวิจัย และวิชำกำรทำงพระพุทธศำสนำแก่      
พระสังฆำธิกำร  
                         (๙) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ                    
ที่ได้รับมอบหมำย  
  ข. รำชกำรส่วนภูมิภำค 
                        ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำจังหวัด มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้  
                        (๑) ศึกษำ วิเครำะห์ และรำยงำนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนพระพุทธศำสนำ เพ่ือก ำหนดนโยบำย 
ในระดับจังหวัด รวมทั้งเสนอแนะแนวทำงแก้ไข 
                        (๒) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย แผนงำน และโครงกำรของหน่วยงำน 
ในควำมดูแลของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำจังหวัด รวมทั้งรำยงำนผลกำรด ำ เนินงำน ปัญหำ และอุปสรรค                                                                   
ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทรำบ  
                        (๓) ส่งเสริม ดูแล รักษำ และท ำนุบ ำรุงศำสนสถำนและศำสนวัตถุทำงพระพุทธศำสนำ รวมทั้ง
ดูแล รักษำ และจัดกำรวัดร้ำงและศำสนสมบัติกลำงในจังหวัด 
                        (๔) ส่งเสริมและสนับสนุนให้วัดเป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้และแหล่งภูมิปัญญำของชุมชน 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีศูนย์กลำงในกำรจัดกิจกรรมทำงพระพุทธศำสนำของจังหวัด 
                        (๕) ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนงำนด้ำนกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำ และด้ำนพุทธศำสนศึกษำ 
รวมทั้งดูแลและควบคุมมำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในสังกัดภำยในจังหวัดให้ผู้เรียน  มีควำมรู้                         
คู่คุณธรรม และพัฒนำบุคลำกรทำงพระพุทธศำสนำ  
                        (๖) รับสนองงำน ประสำนงำน และสนับสนุนกิจกำรและกำรบริหำรกำรปกครองคณะสงฆ์ 
ตลอดจนกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและมำตรกำรในกำรคุ้มครองพระพุทธศำสนำ 
                        (๗) ส่งเสริมและประสำนกำรด ำเนินงำนในกำรปฏิบัติศำสนพิธีและกิจกรรมในวันส ำคัญ                    
ทำงพระพุทธศำสนำ  
                        (๘) ปฏิบัติงำนตำมกฎหมำยในควำมรับผิดชอบของส ำนักงำน ซึ่งก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ 
ของผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดหรือตำมท่ีได้รับมอบหมำย  
                        (๙) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมำย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๗- 
 

      ๑.๑.๖ โครงสร้ำงองค์กำร 
               ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติจัดโครงสร้ำงองค์กำรดังนี้ 
  

 
 
 
 
 



-๘- 
 
๑.๒ หลักการและวัตถุประสงค์ 
      ๑.๒.๑ หลักกำร 
               กำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติมีหลักกำรเพ่ือ
เป็นไปตำมเจตนำรมณ์โดยภำพรวม ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช ๒๕๖๐ หมวด ๖ แนวนโยบำยแห่งรัฐ มำตรำ ๗ 
วรรค ๑ บัญญัติไว้ว่ำ รัฐพึงพัฒนำระบบกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินทั้งรำชกำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค ส่วนท้องถิ่น 
และงำนของรัฐอย่ำงอ่ืน ให้เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี โดยหน่วยงำนของรัฐต้องร่วมมือและ
ชว่ยเหลือกันในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน กำรจัดท ำบริกำรสำธำรณะและกำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณมีประสิทธิภำพสูงสุด เพ่ือประโยชน์สุขของประชำชน รวมตลอดทั้งพัฒนำเจ้ำหน้ำที่ของรัฐให้มี                      
ควำมซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริกำรประชำชนให้เกิดควำมสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติ
หน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

๒) หลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีหรือธรรมำภิบำลแล้วน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรเปลี่ยนแปลง
ระบบกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ซึ่งเป็นไปตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยในมำตรำ ๓/๑ แห่งพระรำชบัญญัติ
ระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๕๔ ที่มุ่งเน้นให้ส่วนรำชกำรได้น ำวิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดีมำใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรรำชกำร มีสำระส ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

“กำรบริหำรรำชกำรเพ่ือประโยชน์สุขของประชำชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐ ควำมมี
ประสิทธิภำพ ควำมคุ้มค่ำในเชิงภำรกิจแห่งรัฐ กำรลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน กำรลดภำรกิจและยุบเลิกหน่วยงำน
ที่ไม่จ ำเป็น กำรกระจำยภำรกิจและทรัพยำกรให้แก่ท้องถิ่น กำรกระจำยอ ำนำจตัดสินใจ อ ำนวยควำมสะดวกและ
กำรตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงำน กำรจัดสรรงบประมำณ และ                    
กำรบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่ง หรือปฏิบัติหน้ำที่ต้องค ำนึงถึงหลักกำรตำมวรรคหนึ่ง โดยที่ในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของส่วนรำชกำรต้องใช้วิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งให้ค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบของ
ผู้ปฏิบัติงำน กำรมีส่วนร่วมของประชำชน กำรเปิดเผยข้อมูล กำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ทั้งนี้ ตำมควำมเหมำะสมของภำรกิจและเพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมมำตรำนี้ จะตรำพระรำชกฤษฎีกำ
ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรปฏิบัติรำชกำรและกำรสั่งกำรให้ส่วนรำชกำรและข้ำรำชกำรปฏิบัติก็ได้” 

๓) ส ำนักงำน ก.พ.ร.ได้ด ำเนินกำรเกี่ยวกับโครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐมำตั้งแต่
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๔๗ จนกระทั่งปัจจุบัน โดยได้จัดท ำหลักเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐขึ้นมำ                     
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนรำชกำรน ำไปใช้เพ่ือกำรยกระดับและพัฒนำคุณภำพ                        
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้เป็นหน่วยงำนรำชกำรที่มีผลกำรปฏิบัติรำชกำรบรรลุเป้ำหมำยสูงสุดตำมที่ก ำหนดไว้
และมีประสิทธิภำพ พร้อมทั้งมีมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนเทียบเท่ำมำตรฐำนสำกล ซ่ึงตำมเกณฑ์กำรพัฒนำคุณภำพ
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐในหมวดที่ ๑ กำรน ำองค์กร มุ่งเน้นกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำองค์กำรที่ให้ส่วนรำชกำร
มีกำรก ำกับดูแลตนเองที่ดีด้วยกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริม
บุคลำกรให้เป็นคนเก่งและคนดีและมุ่งท ำงำนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม พร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ธรรมำภิบำล 
ประพฤติปฏิบัติตนต่อบุคคลในองค์กรด้วยกำรให้เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรขององค์กำรอย่ำงมี
ควำมรับผิดชอบและเกิดประโยชน์สูงสุด ด ำเนินงำนอย่ำงมีจริยธรรมและหลักธรรมำภิบำลต่อผู้รับบริกำรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และผู้บริหำรควรมีกำรก ำหนดกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตนและกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรในองค์กำรให้เป็นไปอย่ำงถูกต้องและเหมำะสมกับบริบทขององค์กำร 

 
 



-๙- 
 

      ๑.๒.๒ วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติเกิดผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและตรง
ตำมควำมเป็นจริง เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กำร กำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีได้ยึดหลักกำรที่
ส ำคัญเพ่ือให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์คือ 

     ๑) เพ่ือเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจนส ำหรับส่งเสริมกำรใช้หลักธรรมภิบำลในกำรปฏิบัติ
รำชกำรให้เกิดขึ้นในองค์กำร และสำมำรถน ำไปปฏิบัติและติดตำมผลได้อย่ำงเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
      ๒) เพ่ือใช้เป็นแนวทำงตรวจสอบธรรมภิบำลในกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำ
แห่งชำติ ทั้งนี้เพื่อป้องกันกำรเกิดควำมเสียหำยและกำรสูญเสียต่อรัฐ สิ่งแวดล้อม องค์กำร ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย คณะสงฆ์ และผู้ปฏิบัติงำน 
      ๓) เพ่ือส่งเสริมกำรยอมรับ ควำมน่ำเชื่อถือ ควำมไว้วำงใจ ควำมมั่นใจและกำรเกิดควำมศรัทธำของ
องค์กำรต่อคณะสงฆ์ ผู้รับบริกำร ประชำชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๐- 
 

หมวดที่ ๒ 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 
๒.๑  แนวคิดการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 กำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี เกิดจำกกำรก ำหนดเป้ำหมำยเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติตำมที่ก ำหนดไว้ แล้วน ำค่ำนิยมมำเชื่อมโยงกับหลักธรรมภิบำล (หลักธรรมภิบำล 
ประกอบด้วย หลักนิติธรรม/หลักคุณธรรม/หลักควำมโปร่งใส/หลักควำมมีส่วนร่วม/หลักควำมพร้อมรับผิดและ
หลักควำมคุ้มค่ำ) เพ่ือก ำหนดเป็นนโยบำย จำกนั้นจึงน ำนโยบำยไปวิเครำะห์กับพันธกิจและยุทธศำสตร์ของ
องค์กำร เพ่ือจัดท ำแนวทำงปฏิบัติรองรับนโยบำยด้ำนต่ำงๆ ที่ชัดเจนต่อไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็น
รูปธรรม ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติจะน ำแนวทำงปฏิบัติไปด ำเนินกำรในลักษณะที่เป็นมำตรกำร/กิจกรรม 
เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ซึ่งประกอบด้วย กำรเกิด
ประโยชน์สุขของประชำชน/กำรเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐ/ควำมมีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มค่ำใน                       
เชิงภำรกิจของรัฐ/กำรไม่มีขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเกินควำมจ ำเป็น/มีกำรปรับปรุงภำรกิจของส่วนรำชกำรให้ทันต่อ
สถำนกำรณ์/ประชำชนได้รับกำรอ ำนวยควำมสะดวกและได้รับกำรตอบสนองควำมต้องกำรและมีกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ ดังนั้น นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีเป็นกำรประกำศเจตนำรมณ์ของ
องค์กำรที่จะด ำเนินกำรและก ำหนดนโยบำยตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชำชน โดยผู้บริหำรองค์กำรเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยด้ำนรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม/ด้ำนผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย/ด้ำนองค์กำรและด้ำนผู้ปฏิบัติงำน รวมทั้งก ำหนดแนวทำงปฏิบัติและมำตรกำร/กิจกรรมเพ่ือให้บรรลุตำม
นโยบำยกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติต่อไป 
 
๒.๒  องค์ประกอบของนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้ก ำหนดกรอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท ำ
นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีของภำครัฐให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันและเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลทัดเทียม
กับหน่วยงำนในอำรยประเทศและหน่วยงำนภำคเอกชน โดยมีองค์ประกอบที่ส ำคัญ ๔ ด้ำน ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ นโยบำยด้ำนรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
  ๑) รัฐ หมำยถึง บ้ำนเมือง ประเทศชำติ และหมำยรวมถึงประเทศต่ำงๆ ทั่วโลก รวมทั้งข้อตกลง
ระหว่ำงประเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๒) สังคม หมำยถึง คนจ ำนวนหนึ่งที่มีควำมสัมพันธ์ต่อเนื่องกันตำมระเบียบ กฎเกณฑ์ โดยมี
วัตถุประสงค์ส ำคัญร่วมกัน เช่น สังคมชนบท วงกำร หรือสมำคมของคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เช่น สังคมชำวบ้ำน 
  ๓) สิ่งแวดล้อม หมำยถึง สิ่งต่ำงๆ ทั้งทำงธรรมชำติและทำงสังคมที่อยู่รอบๆ ตัวมนุษย์ทั้งที่ดีและ
ไม่ดี เช่น โรงเรียนสร้ำงสวนดอกไม้ให้เป็นสิ่งแวดล้อมที่ดีแก่นักเรียน ชุมชนที่มีกำรทะเลำะวิวำทกัน หรือเล่น                     
กำรพนันเป็นสิ่งแวดล้อมท่ีไม่ดีกับเด็ก 
 ๒.๒.๒ นโยบำยด้ำนผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ๑) ผู้รับบริกำร หมำยถึง ผู้ที่มำรับบริกำรจำกรำชกำรโดยตรง หรือผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ 
ทั้งนี้ รวมถึงผู้รับบริกำรที่เป็นส่วนรำชกำรด้วย 
 

 
 



-๑๑- 
 

  ๒) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมำยถึง ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทำงบวกและทำงลบ ทั้งทำงตรงและ
ทำงอ้อมจำกกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร เช่น ประชำชน พระสงฆ์ ชุมชนในท้องถิ่น บุคลำกรในส่วนรำชกำร        
ผู้ส่งมอบงำน รวมทั้งผู้รับบริกำรด้วย 
 ๒.๒.๓ นโยบำยด้ำนองค์กำร 
  ๑) องค์กำร หมำยถึง ศูนย์รวมกลุ่มบุคคลหรือกิจกำรที่ประกอบกันข้ึนเป็นหน่วยงำนเดี่ยวกันเพ่ือ
ด ำเนินกิจกำรตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยหรือตรำสำรจัดตั้ง ซึ่ งอำจเป็นหน่วยงำนของรัฐ เช่น 
องค์กำรของรัฐบำล หน่วยงำนเอกชน เช่น บริษัทจ ำกัด สมำคมหรือหน่วยงำนระหว่ำงประเทศ เช่น องค์กำร
สหประชำชำติ 
  ๒) ทั้งนี้ให้หมำยรวมถึงทิศทำงในกำรด ำเนินงำน นโยบำย โครงสร้ำง  กระบวนงำน ระบบ 
ระเบียบ และข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลขององค์กำร เช่น 
ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรจัดกำรระบบข้อมูล กำรขัดผลประโยชน์ทำง
รำชกำร ตลอดจนกำรรักษำจรรยำบรรณรำชกำร 
 ๒.๒.๔ นโยบำยด้ำนผู้ปฏิบัติงำน 
  ๑) ผู้ปฏิบัติงำน หมำยถึง บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนภำยในองค์กำรทุกประเภท 
 
๒.๓  นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ 

 ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติได้ตระหนักเพ่ือกำรด ำเนินงำนภำยใต้กำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีเพ่ือ

กำรปฏิบัติงำน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมแผน/เป้ำหมำยของภำรกิจ ใช้หลักธรรมำภิบำลเป็นไป

ตำมหลักนิติธรรมและมีควำมรับผิดชอบต่อสำธำรณชน (Accoutability) ของผู้บริหำรองค์กำร โดยใช้กลยุทธ์                 

กำรบริหำรองค์กำรที่ตระหนักและค ำนึงถึงมิติด้ำนประสิทธิภำพ ด้ำนประสิทธิผล ด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำรและ

ด้ำนกำรพัฒนำองค์กำร ผ่ำนกำรประชุมผู้บริหำรทุกระดับ เพ่ือติดตำม ก ำกับและดูแลกำรปฏิบัติงำน พร้อมทั้ง

ทบทวนผลกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งมุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน

องค์กำรเพ่ือให้เป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรขององค์กำรอย่ำงต่อเนื่อง และลด

ระยะเวลำ/ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเพื่อสำมำรถปฏิบัติงำนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชำชนอย่ำงแท้จริง 

 เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นต่อกำรบริหำรรำชกำรตำมหลักธรรมภิบำลให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่องภำยในองค์กำร 

จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี โดยมุ่งยึดหลักกำรปฏิบัติงำนตำมหลักคุณธรรม จริยธรรมและ

หลักธรรมภิบำลเป็นพื้นฐำนที่ส ำคัญเพ่ือกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



-๑๒- 
 

๒.๓.๑ นโยบำยด้ำนรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม มีดังนี้ 
 

แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ก.นโยบำยหลัก:มุ่งม่ัน
และให้ควำมส ำคัญต่อ
ปัจจัยด้ำนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
๑) จัดท ำแนวทำง/
มำตรกำรเพ่ือส่งเสริมให้
เกิดควำมตระหนักกำร
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ภำยในองค์กำรอย่ำง
ยั่งยืน 

 
 
 
๑)จัดท ำมำตรกำรกำรลดใช้กระดำษ 
  - จัดท ำประกำศส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ 
เรื่อง มำตรกำรลดใช้กระดำษ 
  - แจ้งเวียนหนังสือให้ด ำเนินกำรในกำรลดใช้กระดำษ
เพ่ือก ำกับกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรกำรลดใช้กระดำษ 
  - ด ำเนินกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรกำรลดใช้
กระดำษ 
๒) ก ำหนดแนวทำง/วิธีกำรในกำรก ำจัดขยะมูลฝอย
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    - คัดแยกขยะมูลฝอย 
    - กำรใช้กระดำษ Reused 
๓) ก ำหนดเป็นตัวชี้วัดกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ 
   - ก ำหนดเป็นตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำรของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ เรื่อง กำร
ลดใช้งบประมำณในกำรสั่งซื้อกระดำษ 
   - ก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนเรื่องกำรสั่งซื้อกระดำษ 
 
๔) จัดโครงกำรจิตอำสำเพื่อพัฒนำพื้นที่พุทธมณฑล 
   - กิจกรรมจิตอำสำเพ่ือเฉลิมพระเกียรติสถำบันชำติ 
ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์ เช่น ท ำควำมสะอำด
พ้ืนที่ ปรับแต่งสวนและอำคำรสถำนที่ ขุดลอกคูคลอง 

 
 
 
 
๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
 
๒) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
 
๓) ทุกหน่วยงำน 
 
๑) ทุกหน่วยงำน 
 
 
 
 
 
๑) กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
 
 
๒) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม
และทุกหน่วยงำน 
 
๑) ส ำนักงำนพุทธมณฑลและ
ทุกหน่วยงำน 

ข.นโยบำยหลัก:มุ่งม่ันที่
จะเป็นส่วนหนึ่งในกำร
สร้ำงสรรค์สังคมที่ดีมี
ควำมสุข 
 ๑) กิจกรรมสนับสนุน
และส่งเสริมกำรสร้ำง
ประโยชน์ต่อสังคมอย่ำง
ต่อเนื่อง สม่ ำเสมอและ
ยกระดับคุณภำพ
บุคลำกรในองค์กำร 

๑) สนับสนุนและส่งเสริมกำรสร้ำงประโยชน์ต่อสังคม
อย่ำงต่อเนื่อง 
- กิจกรรมจิตอำสำเพ่ือเฉลิมพระเกียรติสถำบันชำติ 
ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์ เช่น ท ำควำมสะอำด
พ้ืนที่ ปรับแต่งสวนและอำคำรสถำนที่ ขุดลอกคูคลอง 
๒) ยกระดับคุณภำพของบุคลำกรในองค์กำร 
 - จัดโครงกำรสรรหำบุคคล “พุทธำคุณำกร” ของ
ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ (ส่วนกลำง) 
 -จัดกิจกรรมท ำบุญตักบำตรข้ำวสำรอำหำรแห้งเนื่อง
ในวันธรรมะสวน (วันพระ) รำยเดือน 

 
 
๑) ส ำนักงำนพุทธมณฑลและ
ทุกหน่วยงำน 
 
๒) กลุ่มส่งเสริมคุ้มครอง
จริยธรรมและทุกหน่วยงำน 
 
๓) ทุกหน่วยงำน 



-๑๓- 
แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ค.นโยบำยหลัก:มุ่งม่ัน
รักษำผลประโยชน์ของ
รัฐสูงสุด  
๑) ก ำหนดระบบและ
กลไกกำรก ำกับ ติดตำม 
ดุแลกำรปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจให้เป็นไปตำม
เจตนำรมณ์ของก ำหมำย 
กฎ และระเบียบอย่ำง
ชัดเจนและเคร่งครัด 

 
 
 
๑) วิเครำะห์โครงกำร/กิจกรรมด้ำนกำรลงทุน 
    - ด ำเนินกำรวิเครำะห์โครงกำรและกิจกรรมด้ำน
กำรลงทุนตำมมำตรกำรของรัฐอย่ำงละเอียดรอบคอบ
โดยผู้มีควำมรู้เฉพำะด้ำนโดยตรงเพ่ือให้เกิดควำม
คุ้มค่ำกับกำรลงทุน 
๒) ก ำกับ ดูแลกำรเบิกและกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้
ถูกต้องตำมระเบียบและเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
   - ประชุมผู้บริหำรเพ่ือติดตำม ก ำกับ ดูแลกำร
เบิกจ่ำยและกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำม
ระเบียบและเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
๓) ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติรำชกำรตำมภำรกิจ
หน้ำที่ของหน่วยงำน 
   -ส่งผู้แทนหน่วยงำนเข้ำรับกำรอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ควำมรู้เกี่ยวกับกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติ
รำชกำรตำมภำรกิจหน้ำที่ของหน่วยงำน กำรจัดท ำ
ตัวชี้วัดที่มีควำมแม่นตรงและเชื่อมั่นต่อกำรวัดผล และ
กำรจัดเก็บข้อมูลอย่ำงเป็นระบบจำกหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง เช่น กรมบัญชีกลำง ส ำนักงำนประมำณ 
ส ำนักงำน ก.พ. 
๔)ด ำเนินกำรวิเครำะห์และเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับ
นโยบำย แผนงำน โครงกำร กิจกรรมและมำตรกำรใน
กำรพัฒนำสังคมของหน่วยงำนภำครัฐ 
  - จั ด ท ำ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร ำช ก ำรข อ งส ำ นั ก งำน
พระพุทธศำสนำแห่งชำติรำยปี 
  - จัดท ำประเมินผลหน่วยงำนรำชกำรตำมระบบ
รำชกำร ๔.๐ 
  - ก ำ ร รั บ เ รื่ อ ง ร ำ ว ร้ อ ง ทุ ก ข์ แ ล ะ แ จ้ ง ภั ย
พระพุทธศำสนำสำยด่วนควำมมั่นคง โทร ๑๓๗๔ โดย
กำรบูรณำกำรระหว่ำงกองอ ำนวยกำรรักษำควำม
มั่นคงภำยในรำชอำณำจักร (กอ.รมน.)กับส ำนักงำน
พระพุทธศำสนำแห่งชำติ 
-เปิดโอกำสให้ผู้รับบริกำรหรือผู้ติดต่อของส ำนักงำน
พระพุทธศำสนำแห่งชำติร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส (Integrity And 
Transparency Assessment) 

 
 
 

๑)ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม
และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
๑) ทุกหน่วยงำน 
 
 
 
 
๑)ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม
และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑)ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
 
๒)กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
 
๓) ส ำนักเลขำธิกำรมหำเถร
สมำคม 
 
 
 
๔) กลุ่มป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 



-๑๔- 
 
     ๒.๓.๒ นโยบำยด้ำนผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ก.นโยบำยหลัก:มุ่งเน้น
กำรให้บริกำรที่มี
คุณภำพและตรงตำม
ควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำรอย่ำงแท้จริง 
๑) พัฒนำคุณภำพกำร
ให้บริกำรที่ตรงตำม
ควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำร 
 
 
 
 
๒) พัฒนำช่องทำงกำร
สื่อสำรผ่ำนระบบ
สำรสนเทศเพ่ือเปิดเผย
ข้อมูลต่อผู้รับบริกำร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 
 
 
๓) พัฒนำระบบ
สำรสนเทศที่ตรงตำม
ควำมเป็นจริงและเป็น
ปัจจุบันอย่ำงต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

๑) พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรตำมภำรกิจงำน 
    -จัดท ำแบบประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร
แล้วน ำข้อมูลไปประมวลผลเพ่ือเสนอผู้บริหำรแล้ว
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน 
    - ยกมำตรฐำนกำรบริกำรด้วยกำรก ำหนดเป็น
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนตำมค ำรับรองกำร
ปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำน
พระพุทธศำสนำแห่งชำติ 
๑)สร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
-จัดส่งข้อมูลทำงไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงำน 
   - เผยแพร่ช่องทำงกำรปฏิบัติรำชกำรด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
   -สร้ำงช่องทำงกำรติดต่อหน่วยงำนทำง
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น กำรบริกำรส ำนักพุทธ ONAB 
Service ทำงเว็บไซด์ของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำ
แห่งชำติ 
๑) สร้ำงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
    - ปรับปรุงคุณภำพกำรให้บริกำรด้วยกำรจัดท ำ
แบบสอบถำมควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
๒) ปรับปรุงระบบสำรสนเทศให้มีข้อมูลที่ตรงตำม
ควำมเป็นจริงและเป็นปัจจุบัน 
    - ก ำหนดกำรพัฒนำช่องทำงกำรน ำเข้ำข้อมูลและ
ข้อมูลสำรสนเทศให้เป็นตำมตัวชี้วัดตำมมำตรกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรปฏิบัติรำชกำรของ
หน่วยงำน 
๓) เผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศที่เป็นปัจจุบัน 
    - เผยแพร่ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนใน
เว็บไซต์ของหน่วยงำน 
    - เผยแผ่คติธรรมทำงพระพุทธศำสนำในเว็บไซต์
ของหน่วยงำน 

 
 
 
 
 
 

๑)ทุกหน่วยงำน 
 
 
๒) กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร
ร่วมกับทุกหน่วยงำน 
 
 
 
๑) ทุกหน่วยงำน 
 
๒) ทุกหน่วยงำน 
 
๓) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
 
 
 
 
๑) ทุกหน่วยงำน 
 
 
 
๒) กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร
และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 
๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 



-๑๕- 
 

แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ข.นโยบำยหลัก: ส่งเสริม 
สนับสนุนแนวควำมคิด
ใหม่ๆ ตลอดจนกำรน ำ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มำ
ประยุกต์ใช้ในกำร
พัฒนำกำรให้บริกำรเพ่ือ
ควำมสะดวกและ
ทันสมัย 
๑) พัฒนำช่องทำงกำร
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้
ในกำรให้บริกำรข้อมูล
เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก
และเหมำะสมกับบริบท
ของสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑)สร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
-จัดส่งข้อมูลทำงไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงำน 
   - เผยแพร่ช่องทำงกำรปฏิบัติรำชกำรด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
   -สร้ำงช่องทำงกำรตดิต่อหน่วยงำนทำง
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น กำรบริกำรส ำนักพุทธ ONAB 
Service ทำงเว็บไซต์ของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำ
แห่งชำติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑) ทุกหน่วยงำน 
 
๒) ทุกหน่วยงำน 
 
๓) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
 
 

ค.นโยบำยหลัก:มุ่งเน้น
กำรให้บริกำรอย่ำง
สอดคล้องตำม
หลักธรรมภิบำลเพ่ือ
ประโยชน์สุขของ
ประชำชน 
๑) ปฏิบัติงำนอย่ำง
สอดคล้องตำม
หลักธรรมภิบำล 

 
 
 
 
 
๑)ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีศักยภำพ 
  - กำรประกำศนโยบำย No Gift Policy 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ 
 
๒)เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรบริกำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน
และหลำกหลำยช่องทำง 
  - กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ เฟชบุ๊ก แชทของ
หน่วยงำน 
  - กำรให้บริกำรงำนบริกำรตำมคู่มือประชำชนใน
เว็บไซต์กลำงของรัฐบำล www.info.go.th 
๓) สร้ำงกลไกกำรจัดเก็บข้อมูลด้ำนพระพุทธศำสนำ
อย่ำงเป็นระบบ เป็นจริง และเป็นปัจจุบัน 
   - กำรจัดเก็บข้อมูลทะเบียนพระและทะเบียนวัดทั่ว
ประเทศผ่ำนระบบกำรจัดเก็บข้อมูลสำรสนเทศของ
หน่วยงำน 

 
 
 
 
 
 
๑) กลุ่มป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 
 
๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
 
๒) กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
 
 
 
๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม
และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 



-๑๖- 
 

แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ง.นโยบำยหลัก: สร้ำง
กระบวนกำรที่รับฟัง
ควำมคิดเห็นของ
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่ำง
หลำกหลำยช่องทำง 
๑) พัฒนำกระบวนกำร
รับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในช่องทำงที่
หลำกหลำย 

 
 
 
 
 
 
๑) พัฒนำระบบรับส่งข้อมูล ติดต่อ และกำรรับเรื่อง
ร้องเรียนที่มีประสิทธิภำพ 
  - สร้ำงช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสกำรทุจริตเกี่ยวกับ
งบประมำณเงินอุดหนุน/เจ้ำหน้ำที่ทุจริตและประพฤติ
มิชอบทำงเว็บไซต์ของหน่วยงำน 
  - จัดท ำประกำศของหน่วยงำน เรื่อง แนวทำงกำร
จัดกำรข้อร้องเรียน 
  - จัดท ำค ำสั่งหน่วยงำน เรื่อง ระบบส ำหรับกำร
ปฏิบัติหน้ำที่โดยวิธีกำรอิเล็กทรอนิกส์ 
  - จัดท ำประกำศหน่วยงำน เรื่อง ช่องทำงติดต่อทำง
อิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงำน 
โดยเผยแพร่ทำงเว็บไซต์ เฟชบุ๊ก เพจ แชท ของ
หน่วยงำน 

 
 
 
 
 
 
๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม
ร่วมกับกลุ่มพัฒนำระบบ
บริหำร 

 
           ๒.๓.๓ นโยบำยด้ำนองค์กำร 
     

แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ก.นโยบำยหลัก: ส่งเสริม
ให้เกิดควำมปลอดภัย
ทำงสภำพแวดล้อมของ
องค์กำร 
๑) พัฒนำมำตรฐำนกำร
จัดกำรควำมปลอดภัย
ด้ำนสภำพแวดล้อม 

 
 
 
 
๑) จัดระบบสภำพแวดล้อมกำท ำงำนให้ถูกสุขลักษณะ 
ปลอดภัยและเป็นไปตำมข้อก ำหนดของรัฐ 
   - จัดท ำประกำศหน่วยงำน เรื่องมำตรกำรประหยัด
พลังงำน ไฟฟ้ำและน้ ำ 
   - จัดตั้งคณะกรรมกำรท ำลำยหนังสือรำชกำรของ
หน่วยงำน 

 
 
 
 
๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม
และทุกหน่วยงำน 

 
 
 
 



-๑๗- 
 

แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ข.นโยบำยหลัก: วำง
ระบบประชำสัมพันธ์
โดยให้ควำมส ำคัญกับ
กำรเผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับหน่วยงำนผ่ำน
สื่ออย่ำงถูกต้อง เพ่ือ
ควำมน่ำเชื่อถือและ
ภำพลักษณ์องค์กำร 
๑) พัฒนำระบบกำร
ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำร
ของหน่วยงำนเพ่ือสร้ำง
ควำมเชื่อถือและกำรเกิด
ภำพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเก่ียวกับภำรกิจต่อ
สำธำรณะ 
- เผยแพร่ข้อมูลภำรกิจของหน่วยงำนผ่ำนทำงเว็บไซต์ 
เฟสบุ๊ก เพจ แชทที่ตรงตำมควำมเป็นจริงและเป็น
ปัจจุบัน 
- เชื่อมโยงเว็บไซต์หน่วยงำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกให้กับประชำชน 
๒) พัฒนำข้อมูลในระบบสำรสนเทศที่ตรงตำมควำม
เป็นจริงและเป็นปัจจุบัน 
- น ำเข้ำข้อมูลทะเบียนพระ/วัดในเว็บไซต์ของ
หน่วยงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
 
 
 
 
 
 
๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม
และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

 
           ๒.๓.๔ นโยบำยด้ำนผู้ปฏิบัติงำน 

 
แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ก. นโยบำยหลัก: ให้
ควำมส ำคัญกับกำร
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล
อย่ำงเป็นระบบ 
ครอบคลุมและต่อเนื่อง 
๑)  มุ่งพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 
 
 
 
 
๑) วำงระบบกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของ
ข้ำรำชกำรและบุคลำกรอย่ำงครอบคลุม ทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง 
- จัดอบรมข้ำรำชกำรที่ได้รับบรรจุและแต่งตั้งใหม่ผ่ำน
ระบบ Zoom Meeting 
- จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ให้กับข้ำรำชกำรตำม
ภำรกิจงำน เช่น ด้ำนศำสนพิธี ด้ำนป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 
 
 
 
 
๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและทุก
หน่วยงำน 



 
-๑๘- 

 
แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 - ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมตำม 
หลักสูตรที่ส ำนักงำน ก.พ.และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
ด ำเนินกำร 
- จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนำด้ำนคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลำกรในหน่วยงำน กำรท ำบุญตักบำตร กิจกรรม 
จิตอำสำ กำรแสดงมุฑิตำสักกำระพระเถระผู้ใหญ่เนื่อง
ในวันคล้ำยวันเกิด 

 

ข. นโยบำยหลัก:ส่งเสริม
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนตำม
หลักควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ควำมเป็น
ธรรม และควำมเสมอ
ภำค 
๑) ส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ
ทำงอำชีพให้กับ
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร
ของหน่วยงำน 

 
 
 
 
 
 
 
๑) ก ำหนดแนวทำงกำรเติบโตในสำยอำชีพของ
ข้ำรำชกำรอย่ำงเป็นระบบและเป็นธรรม 
- จัดอบรมข้ำรำชกำรเพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ก่อนเข้ำสู่
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
- จัดส่งข้ำรำชกำรที่มีศักยภำพและเหมำะสมเข้ำรับ
กำรอบรมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้
และทักษะกำรปฏิบัติงำนก่อนเป็นผู้บริหำรระดับสูงใน
อนำคต 
- จัดส่งข้ำรำชกำรที่มีศักยภำพสูงเข้ำรับกำรอบรม 
สัมมนำ เพื่อพัฒนำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจให้เพ่ิมพูนมำกข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
๑) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 

ค. นโยบำยหลัก: 
ส่งเสริมและสนับสนุน
กำรสร้ำงองค์กำรเพ่ือ
เป็นองค์กำรแห่งกำร
เรียนรู้เพื่อยกระดับ
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
๑) พัฒนำองค์กำรเพ่ือ
เป็นองค์กำรแห่งกำร
เรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
๑) กำรพัฒนำหน่วยงำนเพ่ือเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ 
   - น ำเข้ำข้อมูลตำมภำรกิจในเว็บไซต์ของส ำนักงำน
พระพุทธศำสนำแห่งชำติและหน่วยงำนตำมสังกัด 
   - จัดให้มีกำรท ำงำนแบบพ่ีสอนน้อง 
 

 
 
 
 
 
 
๑) ทุกหน่วยงำน 



-๑๙- 
 

แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 - กำรสอนงำนโดยผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำน ชี้แนะ 

ให้ค ำปรึกษำ แก้ไขปัญหำ ติดตำม ก ำกับกำร
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิด
ประสิทธิผล 
- สร้ำงกลไกกำรติดต่อสื่อสำรที่ทันสมัย สะดวก และ
รวดเร็วอย่ำงหลำกหลำยช่องทำงท้ังภำยในและ
ภำยนอกองค์กำร เช่น อีเมล เฟชบุ๊ก  เว็บบอร์ด แชท 
ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และกำรปฏิบัติรำชกำร
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒๐- 
 

หมวดที่ ๓ 
แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

๓.๑ แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติได้ก ำหนดหลักกำรปฏิบัติตนและปฏิบัติงำนที่ส ำคัญเพ่ือให้กำร

ปฏิบัติงำนประสบผลส ำเร็จสูงสุดที่สอดคล้องตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์ กำรที่ดีตำมที่ก ำหนดไว้ ซึ่งมี
ดังต่อไปนี้ 

๑) มีกำรสื่อสำรทั้งในแนวดิ่งและแนวรำบเพ่ือให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทุกคนได้รับทรำบและมีควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีอย่ำงทั่วถึง ชัดเจนและตรงตำมควำมเป็นจริง 

๒) จัดระบบบริหำรงำนโดยใช้หลักธรรมภิบำลที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรมีควำม
มั่นใจว่ำทุกคนจะต้องปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีโดยเคร่งครัด ให้ถือเสมือนว่ำข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรทุกคนและทุกระดับต้องท ำควำมเข้ำใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในกำรท ำงำนประจ ำวันและงำนเชิง
ภำรกิจ และไมม่ีบุคคลใดที่จะได้รับกำรยกเว้น 

๓) ก ำหนดควำมคำดหวังให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทุกคนรำยงำนถึงกำรปฏิบัติที่มีควำมสงสัยว่ำขัดต่อ
หลักกำรต่ำงๆ ในนโยบำยฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชำโดยตรงหรือในกรณีที่ไม่สำมำรถรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำได้ 
อำจขอค ำปรึกษำ แนะน ำจำกผู้บริหำรที่ก ำกับดูแล โดยข้อมูลที่ให้ถือเป็นข้อมูลที่วิญญูชนพึงด ำเนินกำรและเป็น
ข้อมูลในชั้นควำมลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชำต้องมีหน้ำที่ในกำรสอดส่องดูแลและให้ค ำแนะน ำผู้ใต้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี 

๔) ก ำหนดให้มีกำรพิจำรณำปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดย                    
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร กลุ่มรำยงำนตรงผู้อ ำนวยกำร ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ เป็นหน่วยงำนหลักใน
กำรด ำเนินกำร 

๕) ก ำหนดแนวทำงวัดและประเมินกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีอย่ำงเป็นระบบ
และชัดเจน พร้อมทั้งมีกำรประเมินผลตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอและรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำทรำบเป็นระยะ 

๖) หำกมีข้อสงสัยเกี่ยวกับควำมหมำย แนวทำงปฏิบัติหรือต้องกำรค ำแนะน ำเกี่ยวกับนโยบำยกำรก ำกับ
ดูแลองค์กำรที่ดี  สำมำรถติดต่อหรือสอบถำมได้ ที่  นำงสำวมำลินี  สวยค้ำข้ำว ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำร                                
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร โทร. ๐ ๒๔๔๑ ๗๙๑๘ 
 
๓.๒ ปัจจัยส่งผลให้เกิดความส าเร็จ 
 ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติได้ใช้หลักธรรมภิบำลหรือกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (Good 
Governance) เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล มีควำมคุ้มค่ำ เปิดเผย และเน้นกำรมีส่วนร่วม
ของประชำชน มุ่งเน้นกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรปฏิบัติงำนที่มุ่งให้ประชำชนเป็นศูนย์กลำงและตอบสนอง                          
ควำมต้องกำรของประชำชนอย่ำงแท้จริง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกำรเป็นองค์กำรสมัยใหม่ สำมำรถปฏิบัติงำนได้
อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว อ ำนวยควำมสะดวกและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรอย่ำงแท้จริง สอดคล้องกับ
พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ซึ่งสำมำรถสรุปปัจจัย                          
ที่ส่งผลควำมส ำเร็จได้ดังนี้ 

 
 



-๒๑- 
 

๑) มีกำรกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจเพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน และสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนในรูปแบบคณะท ำงำน และกำรมอบอ ำนำจให้ผู้บริหำรระดับรองลงมำพิจำรณำสั่งกำรและรำยงำนผล
กำรปฏิบัติรำชกำรแทนต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน
พระพุทธศำสนำแห่งชำติเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำมพันธกิจขององค์กำร 
  ๒) ผู้บริหำรของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติยึดถือคุณธรรมและจริยธรรมตำมคติธรรมที่ว่ำ       
“ธรรมย่อมรักษำผู้ประพฤติธรรม” ตำมหลักธรรมภิบำล หลักนิติธรรมและประโยชน์ต่อส่วนรวม ประเทศไทยเป็นหลัก 
  ๓) มุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมและกำรบูรณำกำรแผนงำนร่วมกันของข้ำรำชกำรและบุคลำกรในองค์กำร                   
โดยผู้บริหำรระดับสูงเป็นผู้ขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงภำยในองค์กำร พร้อมทั้งสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กำร                   
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกระบวนกำรขับเคลื่อนองค์กำรทั้งในแนวรำบและแนวดิ่ง 
  ๔) ยึดหลักกำรด ำเนินงำนเชิงรุกและปรับกำรด ำเนินงำนที่มุ่งเน้นในมิติด้ำนนโยบำย พร้อมทั้งมีขั้นตอน
กำรปฏิบัติงำนที่ครบวงจรของกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน คือ Plan Do Check Act 
  ๕) ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับผู้ รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นหลัก มีกำรก ำหนด                         
กลุ่มผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงชัดเจน ยอมรับฟังและเรียนรู้ควำมต้องกำร ควำมคำดหวัง และ                    
วัดควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหลำกหลำยช่องทำง เพ่ือสำมำรถตอบสนอง                          
ควำมต้องกำรและปรับปรุงกำรให้บริกำรและกระบวนกำรท ำงำนให้ชัดเจน เป็นระบบ และดียิ่งขึ้น 
  ๖) มีแผนงำนพัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมรู้และให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
โดยจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำทำงด้ำนสมรรถนะหลัก (Strengthening Core Competency) 
สมรรถนะเฉพำะด้ำน (Function Competency) และสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กำรให้มีกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง
เพ่ือเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับบริบทของสังคมในยุคปัจจุบัน 
  ๗) มีระบบข้อมูลที่เป็นที่เป็นข้อมูลหลักและข้อมูลประกอบ สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ ำยและตลอดเวลำ                         
มีมำตรกำรทำงด้ำนควำมปลอดภัยในกำรเข้ำถึงข้อมูล เพ่ือรักษำควำมปลอดภัยและสอดคล้องกับนโยบำยด้ำน       
กำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลในส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ 
  ๘) มีกำรจัดกระบวนกำรท ำงำนทั้งกระบวนงำนกำรสร้ำงคุณค่ำและกระบวนงำนสนับสนุน เพ่ือ                     
กำรตอบสนองควำมต้องกำรที่แท้จริงของผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงทั่วถึง รวมทั้ง                     
ได้น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน มีกำรทบทวนปรับปรุงขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรก ำกับ ดูแลกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
  ๙) มีกำรส่งเสริม สนับสนุน และประสำนงำนให้ทุกหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ
สนองงำนคณะสงฆ์อย่ำงเป็นระบบ ชัดเจน เหมำะสมกับบริบทของภำรกิจและพ้ืนที่ 
  ๑๐) ด ำเนินกำรก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ และครอบคลุมทุกภำรกิจ
อย่ำงเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
  ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี ซึ่งประกอบด้วย ข้อมูล
ทั่วไป นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี และแนวทำงส่งเสริมและผลักดันกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแล
องค์กำรที่ดีของส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ เพ่ือเป็นมำตรฐำนและแนวทำงปฏิบัติของส ำนักงำน
พระพุทธศำสนำแห่งชำติ รวมทั้งเป็นปทัสถำนร่วมกันของข้ำรำชกำรและบุคลำกรในองค์กำรทุกคนที่พึงยึดถือเป็น
แนวทำงปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบและข้อบังคับอื่นๆ อย่ำงครอบคลุมและทั่วถึง ทั้งนี้ เพื่อให้กำรบริหำรรำชกำร
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล ส่งผลให้ทุกคนในสังคมเกิดควำมเชื่อมั่น เชื่อถือ ศรัทธำแล ะ
ไว้วำงใจในกำรบริหำรงำนของหน่วยงำนภำครัฐต่อไป 

 



-๒๒- 
 

เอกสารอ้างอิง 
๑. ส ำนักงำน ก.พ.ร. หลักธรรมภิบาล (Good Governance).มปท.มปป.(เอกสำรอัดส ำเนำ) 
๒. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ส ำนักนำยกรัฐมนตรี.นโยบายการก ากับดูแล 
    องค์การที่ดี ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี.มปท. 
    ๒๕๕๒. 
๓. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ.กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ                      
    พ.ศ.๒๕๕๗.(เอกสำรอัดส ำเนำ). 
๔. ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรคลัง.นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี.มปท.มปป.(เอกสำรอัดส ำเนำ) 


